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oo BREVES CONSIDERACOES

@oret |

- Conceito estabelecido na CLT
- Evolucao e conotacoes
- Tamanho da oferta

- Principios orientadores para a manutencao da
oferta

Mudancas no perfil dos candidatos
O “apagao” atual e o “apagao” pregresso
IMPACTOS DA GENERALIZACAO

Cuidados necessarios e desafios atuais

Alberto Araujo
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it Conceito de aprendizagem profissional

Aprendizagem e a formacao técnico-profissional —
compativel com o desenvolvimento fisico, moral,
psicologico e social do jovem — caracterizada por
atividades tedricas e praticas, metodicamente
organizadas em tarefas de complexidade
progressiva, desenvolvidas no ambiente de
trabalho.

Artigo 428 da CLT — (caput combinado com o paragrafo 4°)

Alberto Araujo
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emprego e trabalho O inicio da aprendizagem
profissional no Brasil
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AAPRENDIZAGEM INDUSTRIAL
+ PIONEIRA

4+ MAIS COMPLEXA

-+ MAJORITARIA

Alberto Araujo
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Brasil foi
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SUBMETIDA A DISCRIMINACAO E
PRECONCEITO:

“Quando um empreendimento
manufatureiro de grande porte, como 0S

arsenais de marinha, exigiam um
contingente de artifices nao disponiveis, 0

Estado coagia homens livres a se
transformarem em operarios”.

Alberto Araujo
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emprego e trabalho NO INICIO d a ap Fen d | Zag em
profissional no Brasil

DISCRIMINACAO E PRECONCEITO

Os miseraveis, orfaos, abandonados e 0s
desvalidos em geral eram encaminhados
pelos juizes e pelas Santas Casas de
Misericordia aos arsenais militares e de
marinha onde eram submetidos a
aprendizagem de oficios manufatureiros.”

Alberto Araujo
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emprego e trabalho No inicio da aprendizagem
profissional no Brasil

DISCRIMINACAO E PRECONCEITO

“O emprego dos escravos como carpinteiros,
pedreiros, ferreiros, teceldes, confeiteiros e
em varios outros oficios afugentava os
homens livres, empenhados em marcar sua
distincao da condicao de escravo...”

L. Antonio Cunha

Alberto Araujo
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u CARENCIA DE PROFISSIONHAIS
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A CHEGADA DOS IMIGRANTES

De 1887 a 1930 entraram no pais 3,8
milh6es de estrangeiros, muitos atraidos
pela oferta de trabalho propiciada pela
expansao da cafeicultura.

Alberto Araujo
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f Na justificativa do decreto que criou
as escolas de aprendizes artifices,

Nilo Pecanha afirmou: C‘
“O aumento constante da populacao das ‘

cidades exige que se facilite as classes proletarias
0S meios de vencer as dificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia; paraisso se
torna necessario, nao so habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel
preparo técnico e intelectual, como fazé-los
adquirir habitos de trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime.”

@oret |

Alberto Araujo
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INSTRUMENTO ...

..para castigo e
recuperacao de
jovens que
apresentem
desvio de
conduta...

Alberto Araujo




Coret | APRENDIZAGEM.
INSTRUMENTO ...

...para a
redencao das
pessoas de
baixa renda...

Alberto Araujo
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e APRENDIZAGEM,
INSTRUMENTO ...
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.facilitador
para a geracao
de emprego e
renda...

Alberto Araujo
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—™ APRENDIZAGEM,
INSTRUMENTO ...

.responsavel pela
geracao e
transferéncia de
tecnologia...

Alberto Araujo
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APRENDIZAGEM,
INSTRUMENTO ...

.fundamental para o
desenvolvimento soclio-econOmico.

Alberto Araujo
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INICIALMENTE, BASEADA NA

OFERTA...

|| QUANTO MAIS
FORMACAO MELHOR !

Alberto Araujo
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DEPOIS, BASEADA NA
DEMANDA...

SE NAO HA DEMANDA, NAO DEVE
HAVER FORMACAO

“Os paises mais industrializados
calibram, ha muito tempo, a oferta em
fungdo da demanda.”

Moura Castro

Alberto Araujo




@i NO INiCIO DA DECADA
""" " DE 40

Educadores, organizacoes

empresariais, sindicatos de
trabalhadores e governantes

conceberam uma estratégia e uma norma
gue “pegou’ e que se manteve sem
alteracao durante toda a vigéncia da CLT.

Alberto Araujo
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O decreto-lei N.° 4.481 de 16 de julho de
1942 estabelecia que 0s

- estabelecimentos industriais de
ZIFTTIITITr qualgquer natureza eram obrigados a
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INICIALMENTE ...

“No conjunto dos que exercem
funcbes na industria, a grande
maioria necessita apenas de um
adestramento especifico que pode
ser adquirido no proprio servico,
ao passo que um numero menor
de chamados operarios
gualificados, comumente
denominado artifices, requer uma
verdadeira formacao profissional
mais ou menos longa”.

Roberto Mange 1945

Alberto Araujo
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INICIALMENTE ...

“No conjunto dos que exercem
funcbes na industria, a grande
maioria necessita apenas de um
adestramento especifico que pode
ser adquirido no proprio servico,
ao passo que um numero menor
de chamados operarios
gualificados, comumente
denominado artifices, requer uma
verdadeira formacao profissional
mais ou menos longa”.

Roberto Mange - 1945

Alberto Araujo
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Uma pesquisa realizada LLLLLELL
constatou: a existéncia de 18000

estabelecimentos industriais
no Estado de Sao Paulo;

com cerca de 500.000
funcionarios:

apenas 20% do total de
pessoas empregadas eram
operarios cujas funcoes
demandavam formacao
profissional.

Aproximadamente 100.000 trabalhadores da

industria exerciam funcdes qualificadas.
Alberto Araujo
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de relacgoes de

emprego e trabalho Em 12 de agOStO de
1946,

o Governo Federal, por meio
do Decreto 9576, extinguiu
0S cursos de trabalhadores
menores e fixou em bases
l6gicas o0s percentuais de
aprendizes de oficio que 0s
Industriais deviam admitir na
empresa e matricular nos
cursos de aprendizagem.

Alberto Araujo




miwobssico A definigao contida no Decreto
mesocwane 9576, de 12 de agosto de 1946
significou ...
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“Preparar nova mao de obra
qualificada em proporcao tal que
permita a conservacao do
quadro existente de operarios e
ainda, se necessario, que atenda
a sua ampliacao ou mesmo
eventual reducao, de acordo com
as tendéncias que vem

demonstrando cada ramo de
industrias”.
Roberto Mange

Alberto Araujo
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Esta nao foi a estratégia
que deu origem ao Decreto 9576 ...

Alberto Araujo
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NEGOCIADA

' O percentuunal de 5°7, foi fixada em funcdo das sequintes
consideracies:

\!
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Alberto Araujo
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NEGOCIADA

O pecentuual de 57, foi fixadae em funcae das sequintes
consideragdes:

1°- necessidade de repasicac anual de 3,3'/, para a

manutencio do quadue de eperaries gualificadas, sende
' tempe média de trabialho de 30 anes (1[302100 );

\
\

Alberto Araujo
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. O pescentuual de 5°7, foi fixade em funcio das sequintes
cansideracies:

1°- necessidade de nepasicae anual de 3,37, para a

manutencdo de quadne de eperdrios qualificadas, sende o
tempe medic. de tratialho de 30 ancs (1302100 );

O - necessidade de actéscima anual de 1,7 ‘7, para

F“ atendeft a ampliagie daos quadies, prevenda sua
\$  duplicacic em 60 ancs (1/60x100).

Alberto Araujo
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Buscou-se com a fixagcao desse
percentual garantir que, “todo
ano, novo contingente de 5%
sera enviado pelas industrias
aos cursos do SENAI e
consequentemente, se 0 curso
for de 2 anos, o total de
aprendizes serade 10% e, no
caso de cursos de 3 anos, esse
total atingira 15%. 7 1946

Alberto Araujo
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Os que propoem alteracao
no quantitativo de
aprendizes que devera ser
contratado pelas empresas
levam em consideracao
iIndicadores atuais e
mudancas ocorridas no
mundo do trabalho em
decorréncia da evolucao
téecnica e tecnologica ?

Alberto Araujo
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UNIVERSALIZACAO DA
APRENDIZAGEM

A gquem interessa, entao, ampliar
artificialmente o contingente de
aprendizes para as empresas ?

Aos JOVENS ou as EMPRESAS 2

Alberto Araujo
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CERTAMENTE A
NENHUM DOS DOIS!
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E o perfil dos candidatos ?

Como tem se
comportado o perfil
dos candidatos ao
emprego e aos
cursos de
aprendizagem?

Alberto Araujo
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O PROBLEMA DEMOGRAFICO

O ENVELHECIMENTO DA POPULACAO
E UM DESAFIO NOVO...

...causado pelo declinio
tanto das taxas de
fecundidade como

das de mortalidade.

As constatacdes sao da:

Pnad (Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios), IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica).

Alberto Araujo
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A Classificacao
Brasileira de
OcupacoOes oferece
elementos confiaveis
para o adequado
dimensionamento da
demanda potencial de
aprendizes por
empresa ?

Alberto Araujo
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A CBO

As mudancas recentes
Introduzidas na CBO
nao fazem parte de um
processo permanente
de monitoramento do
mercado de trabalho.

A “demanda” foi ampliada em 8 vezes.

Alberto Araujo



http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_1NJAQ40Ei6I/SO0nUkLWWpI/AAAAAAAAAOc/GHcmRwH01o8/s400/monitorar_foto.jpg&imgrefurl=http://monitoramentohotelaria.blogspot.com/2008/10/alarme-segurana-monitoramento-por-cmera.html&usg=__rHMkSAbTz89KgYEp-EOTjBlY01A=&h=304&w=377&sz=21&hl=pt-BR&start=33&um=1&itbs=1&tbnid=SA6_2hkTJF_LmM:&tbnh=98&tbnw=122&prev=/images%3Fq%3Dimagens%2Bmonitoramento%26start%3D18%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN%26rlz%3D1G1GGLQ_PT-BRBR351%26ndsp%3D18%26tbs%3Disch:1

@oret |

METODOLOGIA
UTILIZADA EM 2000

X
RECENTE ALTERACAO

In 'lf“:r:*u

A CBO

A definicao se a ocupacgao
requer ou nao formacao
profissional metodica, obtida
na versao original da CBO no
painel de validacao integrado
por representantes dos
trabalhadores, das empresas e
de orgaos governamentais, fol
alterada unilateralmente.

Alberto Araujo



n Diante das alteracoes
wbibe  [Atroduzidas unilateralmente na
CBO,
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restara as principais instituicoes de formacao
profissional existentes no pais concentrar sua
oferta de cursos de aprendizagem nas
ocupacoes que demandam formacao
profissional metodica.

Errnqnmm&ﬂranmm
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Alberto Araujo



http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/quem-somos/perfil-historico/40-anos-centro-paula-souza/
http://www.sestsenat.org.br/portal/websestsenat/default.aspx

SEMINARIOS

bret

Instituto brasileiro

de relacgoes de
emprego e traball

o

PRIMEIROS IMPACTOS

O crescimento deve ter
sustentabilidade. A elevacao
artificial acarreta encargos
adicionais para as empresas e,

com a ampliacédo do numero de
trabalhadores formados muito alem
da real necessidade, no médio prazo
podera ocorrer a reducao de
salarios das ocupacodes que
requerem formacao profissional
metodica.

Alberto Araujo
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et ATUALIZACAO DAS
CLASSIFICACOES OCUPACIONAIS

Standard Occupational Classification
(SOC) dos Estados Unidos

National Occupational Classification
(NOC), do Canada

International Standard Classification of
Occupations (ISCO-OIT)

Alberto Araujo
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Sem educagiie de qualidade néo averd desenvalvimente sustentdvel, nem
ciescimento econdmice que se sustente parque ndo fiaverd sociedade justa sem
opadunidades para tades.

E preciso qualificar a demanda por educagao profissional atual e
futura.

Os jovens precisam conhecer o indice de empregabilidade, a
qualidade do posto de trabalho e os possiveis ganhos
salariais relativos as diversas alternativas de educagao
profissional.

Ha necessidade urgente de estabelecer-se conexao entre as
politicas publicas, as instituicdoes formadoras e o0 mercado de

trabalho.

Alberto Araujo
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O SENAI trabalha de forma sintonizada com as demandas atuais
e futuras da industria:

- faz o monitoramento constante do mercado de
trabalho;

- realiza estudos prospectivos no campo tecnologico,
organizacional, ocupacional e educacional;

- elabora projecbOes da demanda por formacao
profissional;

- realiza pesquisas de demanda nos estados;

- desenvolve acodes junto a arranjos produtivos locais,
capacitando profissionais e desenvolvendo servicos
tecnologicos para atender a demandas de empresas
Industriais.

Alberto Araujo
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vucce”  MAIS UMA VEZ O EXEMPLO DA
7 INDUSTRIA

O Observatorio Ocupacional do SENAI indica que:

a demanda média por educacao profissional nos
proximos 5 anos sera de cerca 3 milhoes ao ano,
entre formacao inicial (novos trabalhadores/novas
vagas) e continuada (trabalhadores que ja se
encontram no mercado de trabalho).

Alberto Araujo
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Nos proximos 5 anos os setores que demandarao maior
esforco (maior volume) do SENAI em suas acoes de
formacgao serao principalmente os relacionados ao consumo
Interno e a cadela da construcao civil, dentre eles
destacam-se:

- Construcao Civil e sua cadeia;

- Fabricacao de Alimentos e Bebidas;

- Artigos de Vestuario e Acessarios;

- Fabricacao de produtos de metal; e

- Fabricacao de maquinas e equipamentos.

Alberto Araujo
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Também nos proximos 5 anos alguns setores deverao
apresentar taxas de crescimento acima da media, embora
a demanda sinalizada nao seja tao volumosa, sao eles:

- Fabricacao e Refino de Petroleo e combustiveis
(inclusive alcool);

- Extracao de Petrdoleo e Gas;

- Fabricacdo de maquinas para escri-

torios e equipamentos de informatica,
- Reciclagem; -l
- Fabricacao de outros equipamentos —
de transporte (ar, trilhos e embarcacoes).

Alberto Araujo
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s » A APRENDIZAGEM NAO E REMEDIO
w0 PARA TODOS OS MALES

A aprendizagem né&o € a

0S jovens

resolve o
Insercao o

unica solucéao para 0s
problemas que atingem

em Nnosso pais.

A ampliacao artificial da
guota de aprendizes nao

oroblema de
0S jovens no

como pod

mercado de trabalho,

e criar muitos

outros problemas.

Alberto Araujo
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Instrumentos OIT
Promocao do Trabalho
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Decente
% Baixa produtividade
Circulo MAs 2
VICIOSO. condicdes de Baixos salarios
trabalho

PASSAR > TRABALHO DECENTE E PRODUTIVO - paradigma OIT I

Alguns instrumentos OIT:

»Desenvolvimento dos RRHH (Recomendacé&o 195/2004)

»Agenda global de emprego (CIT 2006) Agenda Hemisférica TD (2006-2015)
»Promocao de empresas sustentaveis (CIT 2007)

»Qualificacoes para o aumento da produtividade, crescimento do emprego
e 0 desenvolvimento (CIT 2008)

»Justica social para uma globalizacao equitativa (CIT 2008)

»Ante a crise: Um pacto mundial para o emprego (CIT 2009)

Alberto Araujo
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Sao necessarias
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Vivemos na Sociedade do Conhecimento
onde os individuos s&o os atores principais

—

——1

L

Ensino basico de qualidade para todos
complementado pela
Educacéao Profissional inicial e ao longo da vida,
dotando jovens e adultos das novas competéncias exigidas:

“aprender a aprender” ‘“aprender a ser”

Alberto Araujo
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propostas adequadas em oportunidade,
ritmo, localizacao e custo;

e

conteudos e métodos que considerem as
perspectivas culturais, sociais, economicas, além
das experiéncias de vida.

Alberto Araujo
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deresesse  OIT - Recomendagao 195 (2004)
smpregoetedlic sahre o desenvolvimento dos

@oret

recursos humanos

promover o atendimento aos

Educacéo, formacéao e interesses das pessoas, das
aprendizagem empresas, da economia e da
permanente sociedade em seu conjunto.

Renovar compromisso com a aprendizagem: I

Investindo e criando as condicoes

- i} necessarias para reforcar a educacao e a

formacdo em todos os niveis;

_i} proporcionando formacédo a seus trabalhadores;

Aproveitando as oportunidades de educacgao,
_i} formacao e aprendizagem permanentes.

Alberto Araujo
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ALGUNS DESAFIOS PERSISTEM

« Elevacao da qualidade na educacao.

- Elevacdo do acesso, valorizacdo e prestigio da
educacao profissional e tecnoldgica.

» Articulacao da educacao formal com a educacao
profissional.

« Uso dos marcos de qualificacgoes.

Alberto Araujo
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AS CONTRIBUICOES MAIS EXPRESSIVAS E
DESAFIADORAS QUE AS INSTITUICOES FORMADORAS
PODEM OFERECER A SOCIEDADE E AO PAIS SAO:

DESENVOLVER MAIS EDUCACAO PROFISSIONAL;

DESENVOLVER DE FORMA MAIS EFICIENTE
A EDUCACAO PROFISSIONAL E

DESENVOLVER DE FORMA MAIS EFICAZ
A EDUCACAO PROFISSIONAL.

Alberto Araujo




SEMINARIOS

bret

Instituto brasileiro ASSim’ pOdemOS Ser de NOVO

de relagoes de

empreqo e trabalho campeées mms

... hao somente no
futebol !

Alberto Araujo
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---- : Obrigado !

Alberto Araujo

aborgesdearaujo@gmail.com

Alberto Araujo




